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Аннотация
к рабочей программе учебной дисциплины
Инструменты бережливого мышления
для обучающихся по специальностям и профессиям СПО,
разработанной преподавателем Иволгиной И.В.


В настоящее время к числу наиболее актуальных вопросов образования относятся технологии активизации нестандартного мышления, умения самостоятельно находить решения и выстраивать логические связи.
Актуальность данной проблемы возрастает в связи с применением технологий бережливого производства, которые позволяют достигать цели более эффективными и менее затратными способами.
Реализация программы позволит повысить конкурентоспособность и умение адаптироваться под новые условия рынка.
Целью прохождения настоящего курса является ознакомление с основами формирования концепции «Бережливое производство»; воспитание навыков управленческой культуры в области производственного менеджмента, повышение эффективности и непрерывное совершенствование производственных процессов от ликвидации небольших проблем до полного преобразования процесса управления.
В ходе ее достижения решаются задачи:
· создать основу для понимания принципов и инструментов бережливого производства; 
· изучить философию и принципы бережливого производства; 
· развивать навыки по использованию инструментов бережливого производства с учетом особенностей здоровья.
Особенность курса состоит в изучении и разработке мероприятий, направленных на сокращение времени выполнения заказа и снижение уровня незавершенного производства между операциями.
Отличительными чертами данной программы являются отказ от шаблонного мышления и поиск путей решения проблем.
Программа предусматривает проведение нетрадиционных уроков, создание проектов, проведение экскурсий, практико-ориентированных занятий, семинаров, тренингов, обобщающих уроков, диспутов, мозговых штурмов.
При изучении курса для обучаемых предусмотрены большие возможности для самостоятельной работы в формате исследовательской деятельности, создания проектов.
Освоение курса предполагает помимо посещения аудиторных занятий, выполнение внеурочных (домашних) заданий, освоение метода «Наблюдение», проведение тайминга. На тренингах студенты научатся оценивать степень выполнения поставленной цели и удовлетворения ожиданий участников.
Курс завершается зачетом. При этом к зачету студент должен представить исследовательскую работу, продемонстрировать умения и навыки применения бережливого производства.











СОДЕРЖАНИЕ


	1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	5

	2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	5

	3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	9

	4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	9














1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫУЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Область применения программы
Рабочая программа  курса является вариативной частью основной образовательной программы специальностей и профессий СПО и разработана для обучающихся по индивидуальной образовательной траектории.

0. Место курса в структуре основной образовательной программы: дисциплина относится к общему гуманитарному и социально-экономическому циклу.

1.3 Цели и задачи 
Цель: Формирование представления об особенностях кайдзен-технологиии инструментах бережливого производства; воспитание любви к родной стране, родному краю, уважения к истории и культуре Родины и населяющих ее народов; формирование личности, осознающей себя полноправным членом общества, гражданином, патриотом, ответственно относящимся к природе и ресурсам нашей страны.
В результате освоения программы  обучающийся должен уметь:
проводить тайминг, разрабатывать полезные устройства и приспособления, использовать стандарт выполнения операции, использовать метод «Наблюдение», оценивать степень выполнения поставленной цели и степень удовлетворения ожиданий участников, анализировать статистические материалы, добывать их самостоятельно и применять в практических работах; делать выводы из полученных данных.
В результате освоения программы  обучающийся должен знать:
различия в подходе к инновациям, приемы эффективной адаптации производственных предприятий к насыщенному рынку, международный и российский опыт в этой области, новое о потерях на производстве и в офисе, способы устранения потерь из каждой операции и каждого процесса, методы бережливого производства в быту, в производстве, во внеурочной деятельности.


1. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной нагрузки и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем часов

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)
	36

	в том числе:
	

	практические занятия
	26

	Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачета



1. Тематический план и содержание  учебной дисциплины 	

	Наименование разделов и тем
	
Содержание учебного материала 
	Объем в часах
	Уровень освоения

	Тема 1. Основы бережливого мышления. Методы Кайдзен.

	Содержание учебного материала
	10
	






2

	
	Основы бережливого мышления
	4
	

	
	Методы Кайдзен
	
	

	
	Ориентация на потребителя
	
	

	
	TQC(всеобщий контроль качества)
	
	

	
	Всеобщий уход за оборудованием
	
	

	
	Система предложений
	
	

	
	Система «Точно вовремя» и «Канбан»
	
	

	
	Дисциплина на рабочем месте
	
	

	
	Повышение качества, постоянные улучшения
	
	

	
	Отношения сотрудничества между менеджерами и работниками
	
	

	
	Повышение производительности и Ноль дефектов
	
	

	
	Практическое занятие №1.
	2
	

	
	Работа в малой группе над решением командной задачи. Распределение обязанностей в группе.
	
	

	
	Практическое занятие №2.
	4
	

	
	Основы бережливого мышления. Составления подробной инструкции по специальности с учетом философии кайдзен
	
	

	Тема 2. Семь инструментов Кайдзен
	Содержание учебного материала
	12
	2

	
	Диаграммы Спагетти
	2
	

	
	Диаграммы причин и результатов
	
	

	
	Гистограммы
	
	

	
	Контрольные карты
	
	

	
	Диаграммы разброса
	
	

	
	Графики
	
	

	
	Контрольные листки
	
	

	
	Практическое занятие №3.
	
	

	
	Составление контрольных карт и листков по решению учебной задачи. Установка контрольных точек
	4
	

	
	Практическое занятие №4.
	
	

	
	Тренинг. Составление плана достижения целей
	2
	

	
	Практическое занятие №5.
	
	

	
	Сортировка SEISO – СЕЙСО – (Уборка). Метод «Как было, как стало».
	4
	

	Тема 3. Основы агробизнеса
	Содержание учебного материала
	8
	2

	
	Отношение к кадрам на производстве при традиционной системе управления и при кайдзен
	2
	

	
	Бережливые технологии в организации технологических процессов при традиционной системе работы и при кайдзен
	
	

	
	Сравнение системы управления при традиционной системе работы и при использовании методов кайдзен
	
	

	
	Практическое занятие №6.
	
	

	
	Посещение агропромышленного предприятия. Практическое применения кайдзен технологий в производстве
	4
	

	
	Практическое занятие №7.
	
	

	
	Деловая игра. Разработка системы мотивации
	2
	

	Тема 4. Потери. Виды потерь
	Содержание учебного материала
	6
	2

	
	Методы выявления и устранения скрытых потерь. 
	2
	

	
	Практическое занятие №8.
	
	

	
	Составление диаграммы Исикавы производственного процесса с учетом инструментов качества.
	2
	

	
	Практическое занятие №9.
	
	

	
	Использование диаграммы Парето и контрольных карт в образовательном процессе при подготовке к экзаменам
	2
	

	Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся
1. Подготовить реферат по теме: «Бережливое производство как средство повышения эффективности деятельности производства»
2. Разработать проект «Построение системы бережливого производства»
3. Подготовить реферат по теме: «Бережливое производство России»
4. Подготовить презентацию по теме: «Проблемы внедрения бережливого производства на предприятиях»
5. Составить кластер «Инструменты бережливого производства»
6. Составить опорный конспект «Основные понятия в процессе внедрения концепции бережливого производства»
7. Составить таблицу «Причины сопротивления изменениям при внедрении бережливого производства на предприятии»
8. Подготовить реферат по теме: «Интегрированная концепция «бережливое производство» плюс «шесть сигма»
9. Подготовить сообщение по теме: «Бережливое управление бережливым производством»
10. Разработать проект «Бережливое обучение»
	18
	

	Промежуточная аттестация
	2
	

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)
	36
	


Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 
2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 
3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы предусмотрены следующие специальные помещения: кабинет социально-экономических дисциплин, оснащенный оборудованием: 
технические средства обучения: 
- компьютер с лицензионным программным обеспечением;
- мультимедийный проектор;
- экран.
оборудование учебного кабинета: 
- посадочные места по количеству обучающихся;
- рабочее место преподавателя;
- комплект учебно – наглядных пособий;
- учебно-методический комплект.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Основные источники:  
1. Ротер Майк, ШукДжон Учитесь видеть бизнес-процессы. Построение карт потоков создания ценности: издательство Альпина Паблишер, 2019 г.
2. Производство без потерь для рабочих: издательство Институт комплексных стратегических исследований, 2019 г.

Дополнительные источники:
1.   Имаи, Масааки Кайдзен. Ключ к успеху японских компаний / Масааки Имаи. - М.: Альпина Паблишер, 2014. - 274 c.
2.  Кайдзен для рабочих. - М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2007. -152с.
3. Ларо, Уильям Офис-Кайдзен. Преобразование офисных операций в стратегическое преимущество / Уильям Ларо. - М.: ГревцовПаблишер, 2009. - 224 c.
4.   Рассел, Джесси  Кайдзен / Джесси Рассел. - М.: Книга по Требованию, 2013. - 570 c.

Интернет-ресурсы:
http://www.leaninfo.ru/2011/12/08/kaizen-lean-alphabet/
http://www.lean6sigma.org.ua/2011/08/0806/
http://ipinform.ru/razvitie-biznesa/strategii/sistema-kajdzen-i-ee-primenenie-v-biznese.html
http://ipinform.ru/razvitie-biznesa/strategii/sistema-kajdzen-i-ee-primenenie-v-biznese.html
http://www.chamber.uz/upload/file/kaidzen_071014_prew_3.pdf

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Знания:
- приемы эффективной адаптации производственных предприятий к насыщенному рынку;
- международный и российский опыт в этой области;
- новое о потерях на производстве и в офисе;
- способы устранения потерь из каждой операции и каждого процесса;
-методы бережливого производства в быту, в производстве, во внеурочной деятельности.
	Полнота продемонстрированных знаний и умение применять их при выполнении практических работ
	Проведение устных опросов, тестирования

	Умения:
- проводить тайминг;
- разрабатывать полезные устройства и приспособления;
- использовать стандарт выполнения операции; 
-использовать метод «Наблюдение»; 
-оценивать степень выполнения поставленной цели и степень удовлетворения ожиданий участников;
- анализировать статистические материалы, добывать их самостоятельно и применять в практических работах; 
-делать выводы из полученных данных.
	Выполнение практических работ в соответствии с заданием
	Проверка результатов и хода выполнения практических работ


[bookmark: _Hlk95893263]
[bookmark: _Hlk95833232]Формы и методы контроля и оценки результатов обучения позволяют проверять у обучающихся развитие общих компетенций и личностных результатов
	Результаты (освоенные общие компетенции)

	Умения
	Знания

	ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, применительно к различным контекстам
	Распознавать задачу и проблему в профессиональном и социальном контексте.
Анализировать задачу и проблему и выделять её составные части.
Правильно выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и проблемы.
Составить план действия. 
Определять необходимые ресурсы.
Владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах.
Реализовать составленный план.
Оценивать результат и последствия своих действий (самостоятельно или с помощью наставника).
	Актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать и жить.
Основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в профессиональном и социальном контексте.
Алгоритмы выполнения работ в профессиональной и смежных областях.
Методы работы в профессиональной и смежных сферах.
Структура плана для решения задач.
Порядок оценки результатов решения задач профессиональной деятельности.

	ОК 2. Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для выполнения задач профессиональной деятельности
	Определять задачи поиска информации.
Определять необходимые источники информации.
Планировать процесс поиска
Структурировать получаемую информацию.
Выделять наиболее значимое в перечне информации.
Оценивать практическую значимость результатов поиска.
Оформлять результаты поиска
	Номенклатура информационных источников, применяемых в профессиональной деятельности.
Приемы структурирования информации.
Формат оформления результатов поиска информации.


	ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное  и личностное развитие
	Определять актуальность нормативно-правовой. документации в профессиональной деятельности.
Выстраивать траектории профессионального и личностного развития.
	Содержание актуальной нормативно-правовой документации.
Современная научная и профессиональная терминология.
Возможные траектории профессионального развития  и самообразования.

	ОК 4. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать  с коллегами, руководством, клиентами.
	Организовывать работу коллектива и команды.
Взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами.  
	Психологию коллектива.
Психологию личности.
Основы проектной деятельности.

	ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке с учетом особенностей социального  и культурного контекста
	Излагать свои мысли на государственном языке.
Оформлять документы.
	Особенности социального и культурного контекста.
Правила оформления документов.

	ОК 09. Использовать информационные технологии в профессиональной деятельности
	Применять средства информационных технологий для решения профессиональных задач.
Использовать современное программное обеспечение.
	Современные средства и устройства информатизации.
Порядок их применения и программное обеспечение в профессиональной деятельности.



	Личностные результаты
	Умения
	Знания

	ЛР 2. Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций.
	­Демонстрировать приверженность принципам честности, порядочности, открытости.
	­Принципы честности, порядочности, открытости;
­Систему ценностных ориентиров человека.

	ЛР 7. Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности.
	-Проявлять мировоззренческие установки на готовность молодых людей к работе на благо Отечества.
	-Личностные ценности;
-Нормы морали;
-Систему ценностных ориентиров человека;
-Виды общественной деятельности.

	ЛР 12. Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания.
	-Принимать традиционные семейные ценности;
-Демонстрировать неприятие насилия в семье;
-Проявлять уважение к противоположному полу, старшему и младшему поколению.
	-Традиционные семейные ценности;
-Роль семьи в гражданском обществе;
-Права ребенка.

	ЛР 17 Способный анализировать  производственную ситуацию, брать на себя ответственность за результативность решения задач профессиональной деятельности
	-анализировать производственную ситуацию, брать на себя ответственность за результаты труда
	-приемы анализа производственных ситуаций;
-цели и задачи профессиональной деятельности повара, кондитера

	ЛР 18 Способный вносить рационализаторские предложения по разработке новых видов продукции
	-использовать современные научно-технологические процессы в пищевой промышленности;
-участвовать в разработке рационализаторских предложений по созданию новых видов продукции, включая авторские блюда
	-современные научно-технологические процессы в пищевой промышленности
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