Приложение 
к ООП по специальности 08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений 
дисциплина   общепрофессионального цикла

Департамент образования и науки Тюменской области

Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение
Тюменской области
«Агротехнологический колледж»
							















[bookmark: _Hlk58834623]РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

ОП.12 Инструменты бережливого мышления






















2022 г.

2

Рабочая программа учебной дисциплины  разработана на основе Федерального государственного образовательного стандарта  среднего профессионального образования по специальности   08.02.01  Строительство и эксплуатация зданий и сооружений, утвержденного Приказом Министерства образования и науки России 10 января 2018 г. № 2.



Организация-разработчик: ГАПОУ ТО «Агротехнологический колледж»

Разработчик:
Иволгина И.В., преподаватель





































Аннотация
к рабочей программе учебной дисциплины 
Инструменты бережливого мышления
для обучающихся по специальностям и профессиям СПО
по индивидуальной образовательной траектории,
разработанной преподавателем Иволгиной И.В.


В настоящее время к числу наиболее актуальных вопросов образования относятся технологии активизации нестандартного мышления, умения самостоятельно находить решения и выстраивать логические связи.
Актуальность данной проблемы возрастает в связи с применением технологий бережливого производства, которые позволяют достигать цели более эффективными и менее затратными способами.
Реализация программы позволит повысить конкурентоспособность и умение адаптироваться под новые условия рынка.
Целью прохождения настоящего курса является ознакомление с основами формирования концепции «Бережливое производство»; воспитание навыков управленческой культуры в области производственного менеджмента, повышение эффективности и непрерывное совершенствование производственных процессов от ликвидации небольших проблем до полного преобразования процесса управления.
В ходе ее достижения решаются задачи:
· создать основу для понимания принципов и инструментов бережливого производства; 
· изучить философию и принципы бережливого производства; 
· развивать навыки по использованию инструментов бережливого производства с учетом особенностей здоровья.
Особенность курса состоит в изучении и разработке мероприятий, направленных на сокращение времени выполнения заказа и снижение уровня незавершенного производства между операциями.
Отличительными чертами данной программы являются отказ от шаблонного мышления и поиск путей решения проблем.
Программа предусматривает проведение нетрадиционных уроков, создание проектов, проведение экскурсий, практико-ориентированных занятий, семинаров, тренингов, обобщающих уроков, диспутов, мозговых штурмов.
При изучении курса для обучаемых предусмотрены большие возможности для самостоятельной работы в формате исследовательской деятельности, создания проектов.
Освоение курса предполагает помимо посещения аудиторных занятий, выполнение внеурочных (домашних) заданий, освоение метода «Наблюдение», проведение тайминга. На тренингах студенты научатся оценивать степень выполнения поставленной цели и удовлетворения ожиданий участников.
Курс завершается зачетом. При этом к зачету студент должен представить исследовательскую работу, продемонстрировать умения и навыки применения бережливого производства.







СОДЕРЖАНИЕ


	1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	5

	2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	5

	3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	                 9

	4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	                 9














1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Область применения программы
Рабочая программа учебной дисциплины является вариативной частью основной образовательной программы специальностей и профессий СПО для обучающихся по индивидуальной образовательной траектории.

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной программы: учебная дисциплина принадлежит к общепрофессиональному  циклу.

1.3. Цели и задачи – требования к результатам освоения учебной дисциплины 
 
Цель: Формирование представления об особенностях кайдзен-технологии и инструментах бережливого производства; воспитание любви к родной стране, родному краю, уважения к истории и культуре Родины и населяющих ее народов; формирование личности, осознающей себя полноправным членом общества, гражданином, патриотом, ответственно относящимся к природе и ресурсам нашей страны.
В результате освоения программы   обучающийся должен уметь: проводить тайминг, разрабатывать полезные устройства и приспособления, использовать стандарт выполнения операции, использовать метод «Наблюдение», оценивать степень выполнения поставленной цели и степень удовлетворения ожиданий участников, анализировать статистические материалы, добывать их самостоятельно и применять в практических работах; делать выводы из полученных данных.
В результате освоения программы   обучающийся должен знать: различия в подходе к инновациям, приемы эффективной адаптации производственных предприятий к насыщенному рынку, международный и российский опыт в этой области, новое о потерях на производстве и в офисе, способы устранения потерь из каждой операции и каждого процесса, методы бережливого производства в быту, в производстве, во внеурочной деятельности.


2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной нагрузки и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Обязательная учебная нагрузка
	36

	в том числе:

	теоретическое обучение
	10

	практические занятия
	26

	Промежуточная аттестация
	



2.2.Тематический план и содержание  учебной дисциплины «Инструменты бережливого мышления»
	Наименование разделов и тем
	
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	Объем в часах
	Уровень освоения

	Тема 1. Основы бережливого мышления. Методы Кайдзен.

	Содержание учебного материала
	10
	






2

	
	Основы бережливого мышления
	4
	

	
	Методы Кайдзен
	
	

	
	Ориентация на потребителя
	
	

	
	TQC (всеобщий контроль качества)
	
	

	
	Всеобщий уход за оборудованием
	
	

	
	Система предложений
	
	

	
	Система «Точно вовремя» и «Канбан»
	
	

	
	Дисциплина на рабочем месте
	
	

	
	Повышение качества, постоянные улучшения
	
	

	
	Отношения сотрудничества между менеджерами и работниками
	
	

	
	Повышение производительности и Ноль дефектов
	
	

	
	Практическое занятие №1.  
	2
	

	
	Работа в малой группе над решением командной задачи. Распределение обязанностей в группе.
	
	

	
	Практическое занятие №2.  
	4
	

	
	Основы бережливого мышления. Составления подробной инструкции по специальности с учетом философии кайдзен
	
	

	Тема 2. Семь инструментов Кайдзен
	Содержание учебного материала
	12
	2

	
	Диаграммы Спагетти
	2
	

	
	Диаграммы причин и результатов
	
	

	
	Гистограммы
	
	

	
	Контрольные карты
	
	

	
	Диаграммы разброса
	
	

	
	Графики
	
	

	
	Контрольные листки
	
	

	
	Практическое занятие №3.  
	
	

	
	Составление контрольных карт и листков по решению учебной задачи. Установка контрольных точек
	4
	

	
	Практическое занятие №4.  
	
	

	
	Тренинг. Составление плана достижения целей
	2
	

	
	Практическое занятие №5.  
	
	

	
	Сортировка SEISO – СЕЙСО – (Уборка). Метод «Как было, как стало».
	4
	

	Тема 3. Основы агробизнеса
	Содержание учебного материала
	8
	2

	
	Отношение к кадрам на производстве при традиционной системе управления и при кайдзен
	2
	

	
	Бережливые технологии в организации технологических процессов при традиционной системе работы и при кайдзен
	
	

	
	Сравнение системы управления при традиционной системе работы и при использовании методов кайдзен
	
	

	
	Практическое занятие №6.  
	
	

	
	Посещение агропромышленного предприятия. Практическое применения кайдзен технологий в производстве
	4
	

	
	Практическое занятие №7.  
	
	

	
	Деловая игра. Разработка системы мотивации
	2
	

	Тема 4. Потери. Виды потерь
	Содержание учебного материала
	6
	2

	
	Методы выявления и устранения скрытых потерь. 
	2
	

	
	Практическое занятие №8.  
	
	

	
	Составление диаграммы Исикавы производственного процесса с учетом инструментов качества.
	2
	

	
	Практическое занятие №9.  
	
	

	
	Использование диаграммы Парето и контрольных карт в образовательном процессе при подготовке к экзаменам
	2
	

	Промежуточная аттестация 
	2
	

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)
	36
	




Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 
2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 
3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)


3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы предусмотрены следующие специальные помещения:
Кабинет социально-экономических дисциплин, оснащенный оборудованием: 
технические средства обучения: 
- компьютер с лицензионным программным обеспечением;
- мультимедийный проектор;
- экран.
оборудование учебного кабинета: 
- посадочные места по количеству обучающихся;
- рабочее место преподавателя;
- комплект учебно – наглядных пособий;
- учебно-методический комплект.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы

Основные источники:  
1. Ротер, М. Учитесь видеть бизнес-процессы. Построение карт потоков создания ценности / М. Ротер, Д.Шук. - Москва:  Альпина Паблишер, 2018.
2. Производство без потерь для рабочих. – Москва :  Институт комплексных стратегических исследований, 2017. 
Дополнительные источники:
1.   Масааки, И. Ключ к успеху японских компаний /И. Масааки. – Москва : Альпина Паблишер, 2014. - 274 c.
2. Ларо, У. Офис-Кайдзен. Преобразование офисных операций в стратегическое преимущество / У. Ларо. – Москва : Альпина Паблишер, 2009. - 224 c.
Интернет-ресурсы:
1. http://www.leaninfo.ru/2011/12/08/kaizen-lean-alphabet/
2. http://www.lean6sigma.org.ua/2011/08/0806/
3. http://ipinform.ru/razvitie-biznesa/strategii/sistema-kajdzen-i-ee-primenenie-v-biznese.html
4. http://ipinform.ru/razvitie-biznesa/strategii/sistema-kajdzen-i-ee-primenenie-v-biznese.html
5. http://www.chamber.uz/upload/file/kaidzen_071014_prew_3.pdf

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Знания:
- приемы эффективной адаптации производственных предприятий к насыщенному рынку;
- международный и российский опыт в этой области;
- новое о потерях на производстве и в офисе;
- способы устранения потерь из каждой операции и каждого процесса;
-методы бережливого производства в быту, в производстве, во внеурочной деятельности.
	Полнота продемонстрированных знаний и умение применять их при выполнении практических работ
	Проведение устных опросов, тестирования

	Умения:
- проводить тайминг;
- разрабатывать полезные устройства и приспособления;
- использовать стандарт выполнения операции; 
-использовать метод «Наблюдение»; 
-оценивать степень выполнения поставленной цели и степень удовлетворения ожиданий участников;
- анализировать статистические материалы, добывать их самостоятельно и применять в практических работах; 
-делать выводы из полученных данных.
	Выполнение практических работ в соответствии с заданием
	Проверка результатов и хода выполнения практических работ


[bookmark: _Hlk58833459]
Формы и методы контроля и оценки результатов обучения позволяют проверять у обучающихся развитие универсальных компетенций и личностных результатов
	Результаты 
(освоенные общие и профессиональные 
компетенции)
	Основные показатели результатов 
подготовки
	Формы и методы контроля и оценки 

	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения  профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
	- обоснованность постановки цели, выбора и применения методов и способов решения профессиональных задач;
- демонстрация эффективности и качества выполнения профессиональных задач
	- экспертное наблюдение и оценка на практических занятиях

	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
	- демонстрация способности принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
	- экспертное наблюдение и оценка на практических   занятиях

	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
	- нахождение и использование информации для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
	- экспертное наблюдение и оценка на практических   занятиях

	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	- демонстрация умений использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
	- экспертное наблюдение и оценка на практических   занятиях

	Работать в коллективе и в команде, эффективно общаться с коллегами, руководством
	- взаимодействие с обучающимися, преподавателями   в ходе обучения
	- экспертное наблюдение и оценка работы в малых группах на теоретических и  практических   занятиях

	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации
	- проявление интереса к дополнительной информации, расширению кругозора;
- планирование обучающимся повышения личностного и квалификационного уровня
	- оценка выступлений с сообщениями/презентациями на занятиях по результатам самостоятельной работы;
- экспертное наблюдение и оценка на практических     занятиях


[bookmark: _GoBack]
	Личностные результаты
	Умения
	Знания

	[bookmark: _Hlk85630639]ЛР 2. Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций
	- демонстрировать приверженность принципам честности, порядочности, открытости
	- принципы честности, порядочности, открытости
- систему ценностных ориентиров человека

	ЛР 3. Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих
	- соблюдать нормы правопорядка
- демонстрировать неприятие к асоциальному поведению
- предупреждать социально опасное поведение
- демонстрировать навыки межличностного делового общения, 
	- нормы правопорядка
- идеалы гражданского общества
- права и свободы граждан России


	ЛР 4. Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа»
	- уважать труд других людей
- осознавать ценность своего труда
- проявлять трудовую активности
- оценивать собственное продвижение, личностное и профессиональное развитие
- участвовать в конкурсах профессионального мастерства и в командных проектах
	- ценность труда в современном мире
- роль труда в экономике
- трудовые правоотношения
- нормы трудового права
- обязанности и права работника и работодателя

	ЛР 6. Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях
	- участвовать в волонтерском движении;
- оказывать поддержку людям, невольно оказавшимся в трудной или безвыходной ситуации
- поддерживать добровольческие инициативы по поддержки инвалидов и престарелых граждан
	- понятие добровольческая деятельность, волонтерство
- формы выражения гражданской и человеческой позиции, связанные с желанием помогать другим людям, невольно оказавшимся в трудной или безвыходной ситуации
- социально-правовые нормы и виды социальной поддержки и помощи

	ЛР 7. Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности.
	- проявлять мировоззренческие установки на готовность молодых людей к работе на благо Отечества
	- личностные ценности
- нормы морали
-систему ценностных ориентиров человека
- виды общественной деятельности

	ЛР 8. Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонационального российского государства
	- взаимодействовать с людьми самого разного статуса, этнической, религиозной принадлежности и в многообразных обстоятельствах
	- культурные традиции и ценности многонационального российского государства
-систему ценностных ориентиров человека

	ЛР 9. Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся ситуациях
	- демонстрировать навыки здорового образа жизни и высокий уровень культуры здоровья обучающихся
- заботиться о своем здоровье и здоровье окружающих
	- принципы здорового образа жизни
- уровни здорового образа жизни
- виды физической активности
- способы профилактики заболеваний

	ЛР 11. Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами эстетической культуры
	- уметь видеть прекрасное в окружающем мире и поведении людей
- проявлять уважение к эстетическим ценностям;
- демонстрировать навыки межличностного делового общения, социального имиджа
	- основы эстетической культуры
- эстетические ценности

	ЛР 12. Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их финансового содержания
	- принимать традиционные семейные ценности;
- демонстрировать неприятие насилия в семье;
- проявлять уважение к противоположному полу, старшему и младшему поколению
	- традиционные семейные ценности
- роль семьи в гражданском обществе
- права ребенка
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