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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
ПМ.04 Управление работами по производству и переработке
продукции растениеводства и животноводства

 1.1. Область применения программы
	Программа профессионального модуля является обязательной частью основной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 35.02.06 Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции в части освоения вида деятельности (ВД): «Управление работами по производству и переработке сельскохозяйственной продукции».
	
1.2. Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля:
С целью овладения указанным видом деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен:
иметь практический опыт:
· участия в планировании и анализе производственных показателей организации растениеводства и животноводства;
· участия в управлении первичным трудовым коллективом;
· ведения документации установленного образца.
уметь:
· рассчитывать по принятой методике основные производственные показатели в области растениеводства и животноводства;
· планировать работу исполнителей;
· инструктировать и контролировать исполнителей на всех стадиях работ;
· подбирать и осуществлять мероприятия по мотивации и стимулированию персонала;
· оценивать качество выполняемых работ;
знать:
· основы организации производства и переработки продукции растениеводства и животноводства;
· структуру организации руководимого подразделения;
· характер взаимодействия с другими подразделениями;
· функциональные обязанности работников и руководителей;
· основные производственные показатели работы организации отрасли и его структурных подразделений;
· методы планирования, контроля и оценки работ исполнителей;
· виды, формы и методы мотивации персонала, в т.ч. материальное и нематериальное стимулирование работников;
· методы оценивания качества выполняемых работ;
· правила первичного документооборота, учета и отчетности.
ПК 4.1. Участвовать в планировании основных показателей сельскохозяйственного производства.
ПК 4.2. Планировать выполнение работ исполнителями.
ПК 4.3. Организовывать работу трудового коллектива.
ПК 4.4. Контролировать ход и оценивать результаты выполнения работ исполнителями.
ПК 4.5. Вести утвержденную учетно-отчетную документацию.

1.3. Количество часов на освоение программы профессионального модуля:
всего – 252 часа, в том числе:
максимальной учебной нагрузки обучающегося – 180 часов, включая:
обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 120 часа;
самостоятельной работы обучающегося – 60 часов;
производственная практика – 72 часа




2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
Результатом освоения программы профессионального модуля является овладение обучающимися видом деятельности технолога, в том числе профессиональными (ПК), общими (ОК) компетенциями и личностными результатами (ЛР):

	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 4.1
	Участвовать в планировании основных показателей сельскохозяйственного производства.

	ПК 4.2
	Планировать выполнение работ исполнителями

	ПК 4.3
	Организовывать работу трудового коллектива

	ПК 4.4
	Контролировать ход и оценивать результаты выполнения работ исполнителями

	ПК 4.5
	Вести утвержденную учетно-отчетную документацию

	ОК 1
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	ОК 2
	Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

	ОК.3
	Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

	ОК 4
	Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

	ОК 5
	Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

	ОК 6
	Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

	ОК 7
	Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), за результат выполнения заданий.

	ОК 8
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

	ОК 9
	Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.

	ЛР 1
	Осознающий себя гражданином и защитником великой страны

	ЛР 2
	Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций

	ЛР 3
	Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих

	ЛР 4
	Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа»

	ЛР 6
	Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях

	ЛР 13
	Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности

	ЛР 14
	Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности

	ЛР 15
	Проявляющий гражданское отношение к профессиональной деятельности как к возможности личного участия в решении общественных, государственных, общенациональных проблем

	ЛР 18
	Готовый принять на себя функции обеспечения содержания и качества выполнения поставленной задачи, полная автономия в её решении, согласие по критериям её решения и работодателем

	ЛР 19
	Мотивированный к освоению функционально близких видов профессиональной деятельности, имеющих общие объекты (условия, цели) труда, либо иные схожие характеристики

	ЛР 20
	Экономически активный, предприимчивый, готовый к самозанятости
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3. СТРУКТУРА И   СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
3.1. Тематический план профессионального модуля ПМ.04 Управление работами по производству и переработке продукции растениеводства и животноводства
	Коды профессиональных компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля 
	Всего часов
(макс. учебная нагрузка и практики)
	Объем времени, отведенный на освоение междисциплинарного курса (курсов)
	Практика 

	
	
	
	Обязательная аудиторная учебная нагрузка обучающегося
	Самостоятельная работа обучающегося
	Учебная,
часов
	Производственная (по профилю специальности),
часов


	
	
	
	Всего,
часов
	в т.ч. лабораторные работы и практические занятия,
часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),
часов
	Всего,
часов
	в т.ч., курсовая работа (проект),
часов
	
	

	ПК 4.1 – 4.5
ОК 1-9
	МДК 04.01 Управление структурным подразделением организации
	180
	120
	30
	

*
	60
	

*
	*
	72

	ПК 4.1 – 4.5
ОК 1-9
	Производственная практика (по профилю специальности), часов  
	72
	
	

	
	Всего:
	252
	120
	30
	*
	60
	*
	*
	72
















3.2. Содержание обучения по профессиональному модулю

	Наименование разделов профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов (МДК) и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия,
самостоятельная работа обучающихся, курсовая работа
	Объем
часов
	Уровень освоения

	МДК.04.01. Управление структурным подразделением организации
	120
	

	Раздел 1. Организационно-распорядительное и экономическое управление структурным подразделением
	58
	

	Тема 1.1. Особенности управления современным сельскохозяйственным предприятием 
	Содержание учебного материала
	4
	

	
	Виды и признаки современных предприятий АПК. 
	4
	1

	
	Организационно-правовые формы сельскохозяйственных, перерабатывающих организаций. 
	
	1

	
	Рыночный механизм и особенности рыночных отношений сельскохозяйственных организаций. 
	
	1

	
	Коммерческая деятельность сельхозпредприятий. 
	
	1

	
	Производственные отношения в организации
	
	2

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №1 Составление сравнительной таблицы: концептуальные различия между современными и традиционными представлениями о сельскохозяйственных организациях. 
	2
	

	Тема 1.2. Организационная структура управления предприятием
	Содержание учебного материала
	4
	

	
	Понятие и сущность организационных структур управления предприятием. 
	4
	1

	
	Основные элементы организационных структур управления. 
	
	2

	
	Принципы построения структуры управления. 
	
	2

	
	Типы структур управления. 
	
	1

	
	Достоинства и недостатки организационных структур управления
	
	2

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №2 Составление сравнительной таблицы достоинства и недостатки организационных структур управления иерархического и адаптивного типа
	2
	

	Тема 1.3. Организационная структура управления подразделением
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Структура подразделения. 
	4
	2

	
	Общие и специализированные функции управления структурным подразделением. 
	
	2

	
	Штатный и численный состав структурного подразделения. 
	
	2

	
	Организационное и распорядительное управление работами по производству и переработке продукции растениеводства и животноводства.
	
	2

	
	Характер взаимодействия с другими структурными подразделениями
	
	2

	
	Практическая работа №1 Построение и анализ организационных структур управления сельскохозяйственных предприятий
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №3 Формирование «Древа целей» по управлению работами в области растениеводства / животноводства
	4
	

	Тема 1.4. Основы организации работ по производству и переработке продукции растениеводства и животноводства
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Значение и роль специалистов-технологов в деятельности современного сельскохозяйственного, перерабатывающего предприятия. 
	4
	2

	
	Функциональные обязанности технолога, старшего технолога в сфере производства и переработки продукции растениеводства и животноводства. 
	
	2

	
	Оперативное управление деятельностью по производству и переработке продукции растениеводства и животноводства. 
	
	2

	
	Организация материально-технического обеспечения технологических работ
	
	2

	
	Практическая работа №2 Составление должностной инструкции технолога сельскохозяйственного предприятия
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №4 Анализ разделов профессионального стандарта 13.003 Животновод
	4
	

	Тема 1.5. Основные производственные показатели организации растениеводства и животноводства
	Содержание учебного материала
	20
	

	
	Основные производственные показатели работы сельскохозяйственного предприятия
	14
	2

	
	Основные производственные показатели работы структурных подразделений по растениеводству: валовой сбор сельскохозяйственных культур; расчет урожайности с 1 га; расчет затрат труда; прирост урожая за счет внесения удобрений; расчет количества продукции в зачетной массе; производство продукции в ц. на 1 человека в час; анализ выполнения плана агротехнические мероприятий; анализ выполнения норм выработки на 1 га условной пахоты; структура посевов: расчет и сравнительный анализ. 
	
	2

	
	Основные производственные показатели работы по животноводству: валовый выход продукции животноводства с заданного поголовья; выход валовой продукции на 100 га сельскохозяйственных угодий; продуктивность; трудоемкость производства; структура затрат труда; перерасчет молока на базисную жирность; сравнительный анализ соблюдения уровня обеспеченности животных помещениями.
	
	2

	
	Практическая работа № 3 Расчет основных производственных показателей работы сельскохозяйственного предприятия
	2
	

	
	Практическая работа №4 Расчет основных производственных показателей в отрасли растениеводства
	2
	

	
	Практическая работа №5 Расчет основных производственных показателей в отрасли животноводства
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №5 Решение практических задач по расчету основных производственных показателей работы сельскохозяйственной организации, его структурных подразделений в области растениеводства / животноводства
	12
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №6 Расчет годовой производственной мощности перерабатывающего цеха / участка
	2
	

	Тема 1.6. Кадровая политика на предприятии
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Кадровая политика предприятия. 
	4
	2

	
	Трудовые ресурсы. 
	
	2

	
	Персонал предприятия. 
	
	2

	
	Показатели, используемые при расчете численности персонала. 
	
	2

	
	Методы расчета численности персонала
	
	2

	
	Практическая работа №6 Расчет явочной численности персонала
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №7 Решение практических задач на расчет явочной, списочной, среднесписочной численности работников
	2
	

	Тема 1.7. Организация труда в структурном подразделении
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Сущность и основные элементы организации труда. 
	4
	2

	
	Классификация затрат рабочего времени. 
	
	2

	
	Методы изучения затрат рабочего времени. 
	
	2

	
	Техническое нормирование труда. 
	
	2

	
	Управление производительностью труда
	
	2

	
	Практическая работа №7 Расчет технических норм труда
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №8 Решение практических задач на расчет затрат рабочего времени
	
	

	Тема 1.8. Организация оплаты труда в структурном подразделении
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Основные системы и формы оплаты труда.
	4
	2

	
	Условия применения различных систем и форм оплаты труда
	
	2

	
	Практическая работа №8 Расчет заработной платы при различных системах и формах оплаты труда
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №9 Составление сравнительной таблицы: виды и формы оплаты труда
	2
	

	Раздел 2. Управление первичным трудовым коллективом
	30
	

	Тема 2.1. Понятие коллектива. Признаки и функции коллектива
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Основные виды коллективов. 
	6
	2

	
	Этапы и стадии развития коллектива. 
	
	2

	
	Коллектив и личность. Психология личности.
	
	2

	
	Психологическая характеристика коллектива. 
	
	2

	
	Социально-психологический климат в коллективе. 
	
	2

	
	Участие работников в управлении
	
	2

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №10 Составление сравнительной таблицы: основные признаки и причины неблагоприятного социально-психологического климата в коллективе
	2
	

	Тема 2.2. Управление персоналом
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Цели и задачи управления персоналом. 
	4
	2

	
	Лидерство и руководство. 
	
	2

	
	Стиль руководства и производственные конфликты: способы их профилактики, стратегии разрешения
	
	2

	
	Практическая работа №9 Анализ и стратегии разрешения конфликтных ситуаций
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №11 Составление сравнительной таблицы стратегии поведения в конфликтах
	2
	

	Тема 2.3. Организация управленческого труда
	Содержание учебного материала
	4
	

	
	Особенности управленческого труда. 
	4
	2

	
	Планирование управленческого труда. 
	
	2

	
	Прием посетителей. 
	
	2

	
	Организация рабочего места. 
	
	2

	
	Самоменеджмент руководителя.
	
	2

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №12 Анализ и интерпретация результатов психологического тестирования на тему: управление временем, самоорганизация
	2
	

	Тема 2.4. Планирование и организация работы исполнителей
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Делегирование полномочий. 
	6
	2

	
	Правила делегирования полномочий. 
	
	2

	
	Постановка задач исполнителям. 
	
	2

	
	Контроль и оценка работ исполнителей.
	
	2

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №13 Анализ и интерпретация результатов психологического тестирования на тему: способности делегирования
	2
	

	Тема 2.5. Система мотивации труда в структурном подразделении
	Содержание учебного материала
	8
	

	
	Роль мотивации в активизации деятельности. 
	6
	2

	
	Мотивация и стимулирование. 
	
	2

	
	Понятие мотиваторов и демотиваторов. 
	
	2

	
	Система организационного, материального и нематериального стимулирования
	
	2

	
	Практическая работа №10 Оценка системы мотивации в структурном подразделении
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №14 Анализ и интерпретация результатов психологического тестирования на тему: потребности, мотивация достижения цели
	2
	

	Раздел 3. Документационное обеспечение деятельности структурного подразделения
	32
	

	Тема 3.1. Нормативно-правовая база документационного обеспечения управления
	Содержание учебного материала
	8
	

	
	Состав нормативно-методической базы документационного обеспечения управления. 
	6
	2

	
	Стандартизация и унификация системы документоведения. 
	
	2

	
	Общероссийские классификаторы документации. 
	
	2

	
	Государственная система документационного обеспечения управления. 
	
	2

	
	Применение информационных технологий и средств автоматизации в системе ДОУ в структурном подразделении. 
	
	2

	
	Требования к составлению и оформлению документа
	
	2

	
	Практическая работа №11 Оформление бланков с угловым и продольным расположением реквизитов
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №15 Оформление альбома форм различных групп документов
	4
	

	Тема 3.2. Система организационно-распорядительной документации структурного подразделения
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Виды организационно-распорядительной документации, порядок оформления, применения, движения, хранения. 
	4
	2

	
	Штатная ведомость. 
	
	2

	
	Положение о структурном подразделении. 
	
	2

	
	Должностная инструкция. 
	
	2

	
	Приказ. Распоряжение. Решение
	
	2

	
	Практическая работа №12 Составление и оформление проекта приказа, распоряжения, решения
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №16 Составление и оформление альбома форм организационно-распорядительных документов
	4
	

	Тема 3.3. Система информационно-справочной документации структурного подразделения
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Виды информационно-справочной документации: назначение, порядок оформления, применения, движения, хранения. 
	4
	2

	
	Деловое письмо: гарантийное, информационное, сопроводительное. 
	
	2

	
	Производственные записки: объяснительная, служебная, докладная. 
	
	2

	
	Протоколы заседаний рабочих групп. 
	
	2

	
	Административные и управленческие справки. 
	
	2

	
	Акты.
	
	2

	
	Практическая работа №13 Составление и оформление делового письма, производственной записки
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №17 Составление и оформление альбома форм информационно-справочных документов
	4
	

	Тема 3.4. Система первичной учетно-отчетной документации структурного подразделения
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Первичная отчетно-учетная документации: состав, виды, назначение, применение, составление, оформление. 
	4
	2

	
	Табель учета рабочего времени: виды, предназначение. 
	
	2

	
	Сменный, скользящий график рабочего времени.
	
	2

	
	Практическая работа №14 Оформление табеля учета рабочего времени
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №18 Составление и оформление альбома форм первичных отчетно-учетных документов
	4
	

	Тема 3.5. Система нормативно-технической документации структурного подразделения
	Содержание учебного материала
	6
	

	
	Состав и классификация нормативно-технической документации технолога сельскохозяйственного / перерабатывающего предприятия. 
	4
	2

	
	Порядок составления, оформления, работы, хранения.
	
	2

	
	Практическая работа №15 Оформление заявок, актов приема, расхода материалов, реестров, данных лабораторных исследований
	2
	

	
	Внеаудиторная самостоятельная работа №19 Составление и оформление альбома форм нормативно-технических документов
	4
	

	Производственная практика. Виды работ.
- ознакомление с организационной структурой управления предприятия, структурного подразделения;
- ознакомление с должностной инструкцией технолога предприятия АПК;
- анализ производственных показателей организации растениеводства согласно заданным условиям: валовой сбор сельскохозяйственных культур; расчет урожайности с 1 га; расчет затрат труда; прирост урожая за счет внесения удобрений; расчет количества продукции в зачетной массе; производство продукции в ц. на 1 человека в час; анализ выполнения плана агротехмероприятий; анализ выполнения норм выработки на 1 га условной пахоты; структура посевов: расчет и сравнительный анализ;
- анализ производственных показателей организации животноводства согласно заданным условиям: валовый выход продукции животноводства с заданного поголовья; выход валовой продукции на 100 га сельскохозяйственных угодий; продуктивность; трудоемкость производства; структура затрат труда; перерасчет молока на базисную жирность; сравнительный анализ соблюдения уровня обеспеченности животных помещениями;
- участие в управлении первичным трудовым коллективом в рамках структурного подразделения в соответствии с заданными условиями: планирование рабочего времени руководителя, работ исполнителей; инструктирование и контроль исполнителей; оценка системы мотивации в структурном подразделении;
- ведение документации установленного образца в соответствии с выполнением общих и специализированных функций структурного подразделения
	72
	

	Максимальная учебная нагрузка
Обязательная аудиторная учебная нагрузка
Самостоятельная работа
Практика производственная
Всего часов (макс. учебная нагрузка и практики)
	180
120
60
72
252
	



Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1 – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 
2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 
3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач).












4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация программы профессионального модуля предполагает наличие учебного кабинета социально-экономических дисциплин.
Оборудование учебного кабинета: 
-посадочных мест -  по количеству обучающихся;
-стулья;
-доска классная;
-рабочее место преподавателя;
Учебные наглядные пособия:
стенды:
-таблицы;
-плакаты;
-обучающий материал на электронных носителях;
-ЭВМ;
-комплект учебно-наглядных пособий;
-учебно-методический комплект
4.2 Информационное обеспечение обучения
Основные источники:
1. Основы экономики, менеджмента и маркетинга : учебное пособие / А. В.Назаренко, О. Н. Кусакина, М. В. Пономаренко, И. К. Целовальников. — Москва : КноРус, 2021. — 216 с. — (для специальностей сельскохозяйственного профиля). — ISBN 978-5-406-08008-5. — URL: https://book.ru/book/938619 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный. 
2. Коротков, Э. М. Менеджмент : учебник  / Э. М. Короткова. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Юрайт, 2017. – 640 с. – ISBN 978-5-9916-9689-0. – Текст : непосредственный.  
3. Михалева, Е. П. Маркетинг : учебное пособие / Е. П. Маркетинг. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2016. – 213 с. – ISBN 978-5-534-02475-3. – Текст : непосредственный.  
4. Менеджмент : практикум : учебное пособие / под ред. Ю. В. Кузнецова. – Москва : Юрайт, 2017. – 246 с. – ISBN 978-5-534-02464-7. – Текст : непосредственный.  
5. Драчева, Е. Л. Менеджмент : учебник  / Е. Л. Драчева. – Москва : Академия, 2017. - 304 с. – ISBN 978-5-4468-5713-5. – Текст : непосредственный.  
6.Правовое обеспечение профессиональной деятельности : учебное пособие / под ред. А. Я. Капустина. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2016. – 382 с. – ISBN 978-5-534-02770-9. – Текст : непосредственный.
7.  Менеджмент : учебник / под ред. Ю. В. Кузнецова. – Москва : Юрайт, 2016. – 448 с. – ISBN 978-5-9916-9636-4. – Текст : непосредственный.
8.  Управление коллективом исполнителей : учебник / И. В. Политковская, под общ. ред., Т. А. Шпилькина. — Москва : КноРус, 2021. — 320 с. — ISBN 978-5-406-06100-8. — URL: https://book.ru/book/938646 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
Дополнительные источники:
1. Маркетинг в агропромышленном комплексе : учебник и практикум / под ред. Н. В. Акканиной. – Москва : Юрайт, 2016. – 314 с. – ISBN 978-5-534-03123-2. – Текст : непосредственный.  
2. Фомина, Е. С. Управление коллективом исполнителей на авторемонтном предприятии : учебник для студентов учреждений среднего профессионального образования / Е. С. Фомина, А. А. Васин. – 2-е изд., стер. – Москва : Академия, 2018. – 224 с. – ISBN 978-5-4468-6131-6. – Текст : непосредственный. 
3.Пшенко, А. В. Документационное обеспечение управления : практикум : учебное пособие для студентов учреждений среднего профессионального образования / А. В. Пшенко, Л. А. Доронина. - 3-е изд., стер. – Москва : Академия, 2012. - 160 с. – ISBN 978-5-7695-8942-3. – Текст : непосредственный.  
4. Шеламова, Г. М. Деловая культура и психология общения : учебник / Г. М. Шеламова. – 13-е изд., стер. – Москва : Академия, 2013. – 192 с. – ISBN 978-5-4468-0303-3. – Текст : непосредственный.  
5.  Череданова, Л.Н. Основы экономики и предпринимательства : учебник / Л. Н. Череданова. – 12-е изд., стер. – Москва : Академия, 2013. – 224 с. – ISBN 978-5-4468-0102-2. – Текст : непосредственный.  
6.Панфилова, А. П. Культура речи и деловое общение : учебник и практикум : в 2 ч. Ч. 1 / А. П. Панфилова. – Москва : Юрайт, 2016. – 231 с. – ISBN 978-5-9916-8403-3. – Текст : непосредственный.  
7.Панфилова, А. П. Культура речи и деловое общение : учебник и практикум : в 2 ч. Ч. 2 / А. П. Панфилова. – Москва : Юрайт, 2016. – 258 с. – ISBN 978-5-9916-8421-7. – Текст : непосредственный.  
Интернет-ресурсы:
1. Пястолов, С.М. Основы экономики, менеджмента и маркетинга : приложение : учебник / С. М. Пястолов. — Москва : КноРус, 2021. — 246 с. — ISBN 978-5-406-01741-8. — URL: https://book.ru/book/935748 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.  
2.  Грибов, В.Д. Основы экономики, менеджмента и маркетинга : учебное пособие / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2021. — 224 с. — ISBN 978-5-406-08244-7. — URL: https://book.ru/book/939313 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
3. Колесников, А.В. Менеджмент : учебник / А. В. Колесников. — Москва : КноРус, 2022. — 501 с. — ISBN 978-5-406-08443-4. — URL: https://book.ru/book/941458 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
4. Грибов, В.Д. Менеджмент : учебное пособие / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2021. — 275 с. — ISBN 978-5-406-02602-1. — URL: https://book.ru/book/936258 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
5. Казначевская, Г.Б. Менеджмент : учебник / Г. Б. Казначевская. — Москва : КноРус, 2021. — 240 с. — ISBN 978-5-406-03004-2. — URL: https://book.ru/book/936304 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
6. Парамонова, Т.Н. Маркетинг : учебное пособие / Т. Н. Парамонова, И. Н. Красюк. — Москва : КноРус, 2021. — 189 с. — ISBN 978-5-406-08292-8. — URL: https://book.ru/book/939281 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
7. Кибанова, Л.Н. Управление персоналом : учебное пособие /Л. Н.  Кибанова, А. Я. Кибанов. — Москва : КноРус, 2022. — 201 с. — ISBN 978-5-406-08662-9. — URL: https://book.ru/book/940642 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
8. Шапиро, С.А. Управление персоналом : учебное пособие / С. А. Шапиро, И. А. Епишкин. — Москва : КноРус, 2020. — 243 с. — ISBN 978-5-406-00934-5. — URL: https://book.ru/book/934258 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
9. Федорова, Н.В. Управление персоналом : учебник / Н. В. Федорова, О. Ю. Минченкова. — Москва : КноРус, 2020. — 216 с. — ISBN 978-5-406-01082-2. — URL: https://book.ru/book/934283 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
10. Грибов, В.Д. Управление структурным подразделением организации : приложение: тесты : учебник / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2021. — 277 с. — ISBN 978-5-406-02566-6. — URL: https://book.ru/book/936251 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
11. Грибов, В.Д. Экономика организации (предприятия) : практикум : учебно-практическое пособие / В. Д. Грибов. — Москва : КноРус, 2021. — 196 с. — ISBN 978-5-406-02121-7. — URL: https://book.ru/book/935762 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
12. Растова, Ю.И. Экономика организации : учебное пособие / Ю. И. Растова, Н. Н. Масино, С. А. Фирсова, А. Д. Шматко. — Москва : КноРус, 2021. — 200 с. — ISBN 978-5-406-03063-9. — URL: https://book.ru/book/936309 (дата обращения: 07.09.2021). — Текст : электронный.
5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
	Результаты 
(освоенные профессиональные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ПК 4.1. 
Участвовать в планировании основных показателей сельскохозяйственного производства
	- изложение основных этапов планирования и анализа производственных показателей организации (предприятия) структурного подразделения;
- расчет по принятой методике производственных показателей сельскохозяйственных предприятий;
- определение основных производственных показателей работ структурных подразделений отрасли растениеводства, животноводства
	Текущий контроль:
- оценка защиты практических работ;
- оценка самостоятельной работы студента 
Промежуточный контроль:
- зачет (диф.) по МДК 04.01; 
- экзамен (квалификационный)

	ПК 4.2. Планировать выполнение работ исполнителями
	- определение целей, последовательности решения производственных, социальных задач первичного трудового коллектива;
- организация работы исполнителей;
- применение различных методов планирования работ
	Оценка выполнения практических заданий в соответствии с основными методами, принципами этапами планирования, делегирования полномочий, постановки задач исполнителям;  
Самоанализ выполнения практических заданий
Текущий контроль;
Промежуточная аттестация (дифференцированный зачёт по МДК 04.01; экзамен (квалификационный))

	 ПК 4.3. 
Организовывать работу трудового коллектива 
	- инструктирование исполнителей на всех стадиях выполнения работ;
- составление мероприятий по мотивации и стимулированию персонала;
- определение вида структуры организации (предприятия), руководимого подразделения, характер взаимодействия с другими подразделениями;
- изложение функциональных обязанностей работников и руководителей;
- осуществление выбора форм, методов и средств мотивации персонала, в том числе материальное и нематериальное стимулирование;
- определение методов управления первичным трудовым коллективом
	Текущий контроль;
оценка выполнения практических заданий в соответствии с основными формами, методами, принципами, организации работы коллектива;  
Самооценка выполнения практических заданий;
Промежуточная аттестация (дифференцированный зачёт по МДК 04.01; экзамен (квалификационный))


	ПК 4.4. 
Контролировать ход и оценивать результаты выполнения работ исполнителями
	- изложение основных этапов и применение правил контроля над работой исполнителей на всех стадиях работ;
- определение качества выполняемых работ;
- использование правил и методов контроля для оценки качества выполняемых работ
	Текущий контроль:
оценка выполнения практических заданий в соответствии с основными методами, принципами этапами управленческого и производственного контроля, ситуационного анализа;  
Самооценка выполнения практических заданий, самостоятельных работ
Промежуточная аттестация (дифференцированный зачёт по МДК 04.01; экзамен (квалификационный))

	ПК 4.5. 
Вести утвержденную учетно-отчетную документацию
	- демонстрация навыков оформления документации установленного образца;
- изложение правила документооборота, учета, отчетности;
- составление отчетов по работе структурного подразделения, его руководителей и работников
	Текущий контроль:
- тестирование;
- самоанализ самостоятельной работы студента
Промежуточный контроль:
- зачёт (диф.) по МДК 04.01;
- экзамен (квалификационный)

	ПКр.7 Использовать опыт «бережливого» управления в хозяйствах агропро-мышленного направления Тюменской области
	-применение различных методов планирования работ в хозяйствах агропромышленного направления Тюменской области
- осуществление выбора форм, методов и средств мотивации персонала, в том числе материальное и нематериальное стимулирование в хозяйствах агропромышленного направления Тюменской области
	Оценка выполнения практических заданий


	
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения позволяют проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций, личностных результатов и обеспечивающих их умений.
	Результаты
(общие компетенции)
	Основные показатели оценки результата

	Формы и методы контроля и оценки


	ОК.1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес
	- проявление чувства ответственности за качество выполняемой работы; 
 - соблюдение норм и правил повышения профессиональной культуры
	Наблюдение за выполнением
практических работ, конкурсных работ, участие во внеучебной деятельности

	ОК.2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
	- обоснование выбора и применения методов и способов решения профессиональных задач;
-демонстрация эффективности и качества выполнения учебных задач
	Наблюдение за способностью обучающегося к самоорганизации; помощь в конкретных ситуациях

	ОК.3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
	- демонстрация способности принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность
	Наблюдение и помощь студенту правильно оценивать рабочую обстановку и его поведение

	ОК.4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
	- использование информации для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития
	Наблюдение за способностью обучающегося пользоваться информационными ресурсами

	ОК.5.Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать информацию с использованием информационно-коммуникационных технологий
	- демонстрация умения по использованию информационно-коммуникационных технологий в профессиональной деятельности
	Подготовка мультимедийных презентаций; выполнение исследовательских работ

	ОК.6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями
	- взаимодействие с обучающимися, преподавателями   в ходе обучения;
- использование умения работать в коллективе при практико-ориентированном обучении
	 Участие в образовательных и воспитательных мероприятиях в рамках модуля

	ОК.7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий
	- проявление ответственности за работу участников своей команды;
 - проявление ответственности за результат выполнения заданий

	Наблюдение  за обучающимися в процессе профессиональной деятельности


	ОК.8. Самостоятельно определить задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации 
	- проявление интереса к дополнительной информации по специальности и
расширению кругозора;
- повышение личностного и квалификационного уровня

	Наблюдение и помощь в становлении профессионального развития обучающегося

	ОК.9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности
	- проявление интереса к инновациям в области профессиональной деятельности;
- решение проблемных ситуаций, возникающих в условиях реального производства

	Наблюдение и оценка решения практико - ориентированных заданий



	Личностные результаты
	Умения
	Знания

	ЛР 1. Осознающий себя гражданином и защитником великой страны.
	­ Соблюдать свои права и обязанности перед обществом;
­ Проявлять чувство собственного достоинства;
­ Уважать историю своей Родины;
­ Отстаивать честь и достоинство;
­Уважать людей любых национальностей, живущих в нашей стране;
­ Защищать интересы своей Родины;
­ Проявлять гражданскую позицию и ответственность.
	­ Сущность понятий патриотизм и гражданственность

	ЛР 2. Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций.
	­Демонстрировать приверженность принципам честности, порядочности, открытости.
	­Принципы честности, порядочности, открытости;
­Систему ценностных ориентиров человека.

	ЛР 3. Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих.
	­Соблюдать нормы правопорядка;
­Демонстрировать неприятие к асоциальному поведению;
­Предупреждать социально опасное поведение;
­Демонстрировать навыки межличностного делового общения.
	­Нормы правопорядка;
­Идеалы гражданского общества;
­Права и свободы граждан России.

	ЛР 4. Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа».
	-Уважать труд других людей;
-Осознавать ценность своего труда;
-Проявлять трудовую активности;
-Оценивать собственное продвижение, личностное и профессиональное развитие;
-Участвовать в конкурсах профессионального мастерства и в командных проектах.
	-Ценность труда в современном мире;
-Роль труда в экономике;
-Трудовые правоотношения;
-Нормы трудового права;
-Обязанности и права работника и работодателя.

	ЛР 6. Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в социальной поддержке и волонтерских движениях.
	-Участвовать в волонтерском движении;
-Оказывать поддержку людям, невольно оказавшимся в трудной или безвыходной ситуации;
-Поддерживать добровольческие инициативы по поддержки инвалидов и престарелых граждан.

	-Понятие добровольческая деятельность, волонтерство;
-Формы выражения гражданской и человеческой позиции, связанные с желанием помогать другим людям, невольно оказавшимся в трудной или безвыходной ситуации;
-Социально-правовые нормы и виды социальной поддержки и помощи.

	ЛР 13. Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности.
	-Уметь работать в коллективе;
-Оказывать взаимопомощь.

	-Способы ведения диалога;
-Методы для постановки целей сотрудничества.

	ЛР 14. Проявляющий сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности.
	-Уметь определять цели для успешной профессиональной деятельности.
	-Технологии получения непрерывного образования.

	ЛР 15. Проявляющий гражданское отношение к профессиональной деятельности как к возможности личного участия в решении общественных, государственных, общенациональных проблем.
	-Определять проблемы в гражданской позиции для профессиональной деятельности.
-Находить решения для гражданских проблем.
	-Конституционные гражданские права.

	ЛР 18. Готовый принять на себя функции обеспечения содержания и качества выполнения поставленной задачи, полная автономия в её решении, согласие по критериям её решения и работодателем.
	-Проявлять творческие способности в профессиональной деятельности;
-Креативно мыслить и проявлять инициативу в работе.
	-Сферу профессиональной деятельности.

	ЛР 19. Мотивированный к освоению функционально близких видов профессиональной деятельности, имеющих общие объекты (условия, цели) труда, либо иные схожие характеристики
	-Применять правила техники безопасности;
[bookmark: _GoBack]-Контролировать свои действия на рабочем месте.
	-Правила техники безопасности и охрану труда на производстве;
-Последствия нарушения правил техники безопасности и охраны труда на производстве.

	ЛР 20. Экономически активный, предприимчивый, готовый к самозанятости.
	-Самостоятельно планировать свой рабочий день;
-Проявлять трудовую активность; 
-Применять должностную инструкцию и следовать ее указаниям.
	-Зоны ответственности свой должностной инструкции.




